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HVA• er MPM?  

MPM n•mi€ er hagn•tt 45 eininga n•m (90 ETCS einingar) sem er sni€i€ a€ s‚auknum 
krƒfum samf„lags og athafnal‚fs um •rangur ‚ verkefnum og eftirspurn eftir fagmenntu€um 
verkefnastj…rum. R‚k •hersla er lƒg€ • †•tttƒku nemenda. ‡ekkingu og fñrni er mi€la€ 
me€ krƒftugum fyrirlestrum, markvissum verklegum ñfingum og ‚ h…pvinnu †ar sem unni€ 
er me€ raunveruleg vi€fangsefni sem oft eru s…tt ‚ starfsumhverfi nemenda. Kennt er ‚ 
lotum og er eitt n•mskei€ teki€ fyrir ‚ einu. Nemendur hlj…ta al†j…€lega vottun ‚ verkefna-
stj…rnun sem gefin er ˆt af Verkefnastj…rnunarf„lagi ‰slands ‚ umbo€i al†j…€asamtaka 
verkefnastj…rnunarf„laga (IPMA). N•nari uppl•singar • mpm.is

Markmi$ MPM n%msins 

A€ mennta og †j•lfa nemendur ‚ a€ takast • vi€ margv‚sleg 
vi€fangsefni me€ a€fer€um verkefnastj…rnunar.

A€ mennta og †j•lfa nemendur ‚ a€ beita tñknilegum 
a€fer€um vi€ undirbˆning, framkvñmd og fr•gang verkefna.

A€ mennta og †j•lfa nemendur ‚ sj•lfstj…rn, samskiptum, 
forystu, teymisvinnu og eflingu li€sheilda.  

A€ mennta og †j•lfa nemendur til lei€andi starfa 
• fjƒlbreytilegum starfsvettvangi • ‰slandi og erlendis. 

A€ undirbˆa nemendur undir al†j…€legar vottanir (IPMA) 
• †ekkingu sinni, reynslu og fñrni.

A€ vi€halda og efla †ekkingu • verkefnastj…rnun 
og skapa n•ja †ekkingu ‚ svi€inu. 

A€ sam†ñtta inns•n ˆr hug-, f„lags-, vi€skipta- 
og verkv‚sindum me€ hagn•tum hñtti. 

A€ †j•lfa framt‚€arlei€toga sem eru fñrir um 
a€ gera †a€ sem gera †arf. 

Teki€ er vi€ ums…knum ‚ MPM n•mi€ fr• f…lki me€ B.A./B.S./B.Ed. gr•€u 
(e€a sambñrilegu) og †riggja •ra reynslu af †v‚ a€ starfa ‚ verkefnum.    

Kennarar % heimsmñlikvar$a

Kennarar n•msins koma me€al annars fr• Columbia University ‚ New York, Stanford 
h•sk…la ‚ Kaliforn‚u, Massachusetts Institute of Technology (MIT) ‚ Boston, Chalmers 
University ‚ Gautaborg, Middlesex University, Salford University og London School 
of Economics ‚ Bretlandi, Union Theological Seminary ‚ New York, Heriot-Watt 
Edinburgh Business School ‚ Skotlandi, NTNU ‚ Noregi, DTU og Verslunarh•sk…lanum 
‚ Kaupmannahƒfn, og v‚€ar. Kennarar n•msins eru margir lei€andi og framsñknustu 
frñ€imenn • svi€inu • heimsv‚su. 



Dr. Helgi &'r Ingason , forstƒ€uma€ur MPM n•msins

Upphaf verkefnastj…rnunar sem frñ€igreinar m• rekja til mi€rar 
20. aldar †egar verkfrñ€ingar †r…u€u a€fer€ir til a€ gera verk-
•ñtlanir fyrir st…r og fl…kin †r…unar- og framkvñmdaverkefni. 
Verkfrñ€ideild H‰ byggir • †essari arfleif€ vi€ uppbyggingu og 
†r…un MPM n•ms ± meistaran•ms ‚ verkefnastj…rnun ± sem 
allir geta s…tt sem loki€ hafa grunnn•mi ‚ h•sk…la og ƒ€last hafa 
reynslu af †•tttƒku ‚ verkefnum • atvinnumarka€i.  MPM n•mi€ 
er hagn•tt stj…rnunarn•m sem stendur • traustum †verfaglegum 
grunni verkefnastj…rnunar- og lei€togafrñ€a. 
Nemendur ƒ€last djˆpa †ekkingu • †eim frñ€um me€ lestri frñ€igreina og kennslu-
b…ka. ‡• ƒ€last †eir †j•lfun og fñrni ‚ a€ beita skilvirkum a€fer€um vi€ undirbˆning, 
framkvñmd og lˆkningu margv‚slegra verkefna. H„r er um a€ rñ€a bñ€i tñknilegar 
a€fer€ir vi€ stefnum…tun, •ñtlanager€ og eftirfylgni, en ekki s‚€ur a€fer€ir til a€ skilja 
styrkleika og veikleika einstaklinga og h…pa, greina vandam•l ‚ samskiptum f…lks og 
vinna me€ †essa †ñtti til a€ h•marka •rangur ‚ krefjandi samstarfi. Nemendur ‚ MPM 
n•mi koma ˆr •msum atvinnugreinum og hafa afar fjƒlbreytilegan faglegan bakgrunn. 
‡eir eiga †a€ sameiginlegt a€ vilja auka fñrni s‚na ‚ a€ st•ra fl…knum og krefjandi 
verkefnum. MPM n•mi€ er hanna€ til a€ mñta sl‚kum vñntingum. MPM n•m er fyrir 
alla †• sem vilja koma hugmyndum ‚ framkvñmd ± og l%ta verkin tala(

Dr. Haukur Ingi J'nasson , kennari ‚ MPM n•minu

!g lei€beini um mannlega †ñtti ‚ verkefnastj…rnun og †j•lfa 
nemendur ‚ a€ skilja eigin vi€brƒg€ og annarra og ver€a 
fñrari ‚ a€ takast • vi€ margbreytilegar stj…rnunarstƒ€ur. 
N•mi€ er ekki a€eins ƒflugt stj…rnendan•m heldur er †a€ l‚ka 
gefandi og eflandi fyrir pers…nulegan †roska hvers og eins. 
Undirt…nninn er †roski, †r…un og heilbrig€i, enda samrñmist 

†a€ ekki hugmyndum m‚num um l‚f og tilveru a€ f…lk keppi a€ afbur€a•rangri •n me€-
vitundar um †etta samhengi. Vi€ erum †a€ sem vi€ gerum og vi€ skƒpum okkur ‚ gegn-
um verkefni okkar. Nemendur ƒ€last †v‚ heildrñna s•n • verkefni s‚n og fñrni ‚ a€ beita 
markvisst †eim m•mƒrgu stj…rnunarverkfñrum sem n•mi€ fñrir †eim. Markmi€ n•msins 
eru fjƒl†ñtt, en ‚ stuttu m•li †• erum vi€ a€ mennta verkefnalei€toga framt‚€arinnar og 
kenna †eim a€ umgangast me€ skapandi hñtti †• au€leg€ sem erum vi€ sj•lf, a€rir, 
samf„lagi€ og heimurinn allur. Vi€ innrñtum f…lki ekki einfeldningslega s•n • athafna-
l‚f, mannlega mƒguleika og h•mƒrkun •rangurs, heldur erum vi€ a€ mennta, †roska 
og hvetja f…lk til †ess a€ sj• hlutina ‚ v‚€u samhengi og ‚ sk•ru lj…si. Von m‚n er sˆ a€ 
n•mi€ muni, †egar upp er sta€i€, skapa fñra og v‚€s•na stj…rnendur sem taka a€ s„r 
forystuhlutverk ‚ metna€arfullum og uppbyggjandi verkefnum sem lei€a til sem mestrar 
hamingju fyrir sem flesta.



A$alhei$ur Sigur$ard'ttir MPM , verkefnastj…ri hj• Glitni 

!g haf€i veri€ a€ vinna ‚ verkefnadrifnu umhverfi og 
var †•tttakandi ‚ mjƒg st…ru og fl…knu erlendu verkefni 
sem gekk ekki sem skyldi. ‰ kjƒlfari€ f…r „g a€ velta †v‚ 
fyrir m„r hvort ekki vñru til betri a€fer€ir. !g upplif€i 
l‚ka stƒ€nun ‚ starfi og vanta€i n•ja •skorun. !g var me€ B.S. gr•€u ‚ vi€skipta-
frñ€i, haf€i unni€ vi€ b…khald, fj•rm•last•ringu og sem r•€gjafi og verkefnastj…ri 
hj• hugbˆna€arfyrirtñki. !g haf€i teki€ †•tt ‚ mƒrgum erlendum verkefnum sem 
voru a€ ƒllu jƒfnu heldur fl…knari en †au innlendu. ‡a€ sem heillar mig vi€ MPM 
n•mi€ er blandan af umfjƒllun um ¹mjˆkaª og ¹har€aª †ñtti verkefnastj…rnunar. 
‰ n•minu f„kk „g ‚ verkfñrakistu m‚na alls kyns a€fer€ir, tñki og t…l til †ess a€ 
beita vi€ st•ringu verkefna og hñfileikann til a€ vera gagnr•nin • †essar sƒmu 
a€fer€ir. Auk †ess f„kk „g †j•lfun ‚ a€ vinna me€ f…lki og skilja betur hva€ veldur 
†v‚ hvernig f…lk bregst vi€ …l‚kum a€stñ€um og atbur€um. ‡a€ sem stendur upp 
ˆr er hversu miki€ „g lñr€i um sj•lfa mig. ‡ekking • a€fer€afrñ€i og lƒgm•lum 
verkefnastj…rnunar gerir m„r kleift a€ velja betur vi€eigandi a€fer€ir. N•mi€ er 
skemmtilegt og hagn•tt og †eir sem vinna a€ verkefnum geta me€ †v‚ auki€ 
stj…rnunarfñrni s‚na. ‰ n•minu bygg€i „g l‚ka upp ƒflugt tengslanet sem skiptir 
miklu m•li ‚ ‚slensku atvinnul‚fi.

&orleifur Thorlacius Finnson, verkefnastj…ri hj• Reykjav‚k Energy Invest

Allt fr• †v‚ „g h…f stƒrf a€ loknu n•mi ‚ rafmagnstñknifrñ€i fyrir margt 
lƒngu hefur vinna m‚n veri€ tengd verkefnastj…rnun og • s‚€ustu •rum 
hefur s• hluti starfsins st…raukist. Verkefnin hafa veri€ allt fr• smñrri 

framkvñmdaverkum upp ‚ †r…un og uppbyggingu st…rra dreifikerfa og framlei€slu-
eininga. !g hef allan minn starfsferil reynt a€ stunda endur- og s‚menntun ‚ gegnum 
styttri n•mskei€. ‡etta nñg€i m„r ekki og †v‚ f…r „g a€ huga a€ †v‚ taka lengra 
t‚mabil til a€ endurn•ja frñ€in, lñra n•ja hluti og v‚kka sj…ndeildarhringinn. ‡a€ var 
ekki fyrr en „g las um MPM n•mi€ a€ „g fann efni sem f„ll a€ m‚nu •hugasvi€i og 
var sterk vi€b…t vi€ starfsreynslu m‚na. Ranns…knum • verkefna†r…un og verkefna-
stj…rnun hefur fleygt fram og n•jar hugmyndir og n•jar a€fer€ir veri€ †r…a€ar. 
Reynsla ‚ starfi er g…€ur grunnur, en †ekking og skilningur • †r…un fagsins og 
skilningur • n•jum a€fer€um og •hƒldum er nau€synlegur, annars hñttir manni til 
a€ falla flj…tt ‚ gamla fari€. !g valdi MPM n•mi€ til †ess a€ lñra n• frñ€i, ƒ€last 
getu til a€ n• betri •rangri, skerpa s•n m‚na og †roskast.



Unnur !g)stsd'ttir MPM , verkefnastj…ri hj• Kaup†ingi

 
!g var ‚ starfi sem „g †ekkti mjƒg vel og gekk hnƒkralaust fyrir 
sig, en mig langa€i a€ komast ˆt ˆr †ñgindahringnum, breyta 
til og pr…fa eitthva€ n•tt. Mig langa€i l‚ka til a€ ver€a betri ‚ 
verkefnastj…rnun †ar sem starfsumhverfi€ ver€ur s‚fellt verkefna-
mi€a€ra. !g er vi€skiptafrñ€ingur me€ lƒggildingu ‚ ver€br„fa-
mi€lun og hef starfa€ • •msum svi€um innan Kaup†ings fr• 
1998 en †… a€allega vi€ stƒrf tengd l‚feyrissj…€um sem bankinn 
rekur. M„r fannst blandan ‚ MPM n•minu af tñkni og mannlegum 
†•ttum •hugaver€. Inns•n ‚ mannlega breytni skiptir hƒfu€m•li ‚ 

nˆt‚marekstri en vi€skipti snˆast fyrst og fremst um samskipti; †a€ er f…lk sem 
vinnur ‚ verkefnum og hvar sem okkur ber ni€ur erum vi€ a€ f•st vi€ mannlega 
breytni. ‰ n•minu lñr€i „g a€ takast • vi€ sj•lfa mig og a€ra, mannlega bresti og 
•greining innan verkefna me€ markvissum og •rangursr‚kum hñtti. ‡• hefur n•st 
m„r vel ˆr n•minu a€ †ora a€ vi€urkenna a€ sum verkefni ganga ekki upp og †v‚ er 
nau€synlegt ta€ hñtta vi€ †au •€ur en ‚ …efni er komi€. !g lñr€i a€ t•na m„r ekki ‚ 
sm•atri€um heldur n• heildaryfirs•n. MPM n•mi€ er fr•bñrt n•m sem n•tist bñ€i ‚ 
vinnu og einkal‚fi.



Birna Einarsd'ttir,  verkefnastj…ri hj• S‚manum

Hvers vegna verkefnastj…rnun?
Aukin samkeppni, tñkni†r…un og stñrri marka€ssvñ€i 
‚ kjƒlfar al†j…€avñ€ingar veldur †v‚ a€ †ƒrfin fyrir vel mennta€a 
verkefnastj…ra eykst stƒ€ugt. Vegna †ess a€ vi€fangsefnin eru 
stñrri og fl…knari en •€ur og s„rhñfing hvers og eins er mikil 
ver€ur a€koma verkefnastj…rans mjƒg mikilvñg. Verkefna-
stj…rinn er s„rfrñ€ingur ‚ a€ halda styrkum hƒndum um verkefnin og gefa †•tttakendum 
fñri • a€ einbeita s„r a€ s‚nu s„rsvi€i. Verkefnastj…rnun er ‚ senn vaxandi stj…rnunar-
a€fer€ og l‚ka gr‚€arlega krefjandi vi€fangsefni. ‡a€ er †v‚ nau€synlegt a€ bj…€a upp 
• haldg…€a menntun ‚ faginu sem inniheldur bñ€i frñ€ilegan grunn og tñkifñri til a€ 
ƒ€last reynslu af raunhñfum verkefnum. ‡annig ver€ur til †ekking fyrir atvinnul‚fi€ til a€ 
takast • vi€ spennandi verkefni framt‚€arinnar †annig a€ •rangur n•ist.
 

                                     #lafur J'nsson,  yfirma€ur verkefnastofu V‰S 

Fr• ferlum til verkefna
V‰S er 250 starfsmanna †j…nustufyrirtñki. H„r er stƒ€ug †r…un vƒruframbo€s og 
bestun †j…nustuferla sem starfsmenn •missa deilda koma a€. Verkefnah…par hafa 
veri€ stofna€ir en reynslan af †eim hefur veri€ misjƒfn. Verkefnin hafa haft tilhneigingu 
til a€ taka of langan t‚ma og ni€urstƒ€ur †eirra eru …lj…sar og ˆr takti vi€ vñntingar. 
Vi€ stofnu€um †v‚ verkefnastofu V‰S sem f„kk †a€ hlutverk a€ innlei€a verkefnastj…rn-
unarmenningu innan fyrirtñkisins og sj• um verkefnastj…rn • ƒllum stñrri verkefnum. 
Reynslan af †essu hefur veri€ me€ afbrig€um g…€ og lj…st er a€ hlutverk stofunnar fer 
vaxandi. Verkefnin eru nˆ betur skilgreind, vinnan er markvissari og †au taka styttri 
t‚ma. Upphaf og endir verkefna eru lj…s og ni€urstƒ€ur betur skilgreindar. Skipulegur 
hugsanagangur verkefnastj…rnunar n•tist vel allri ‚ daglegri vinnu. 



Unni$ af  
Ester Au€i El‚asd…ttur, Hƒllu Einarsd…ttur, H…lmfr‚€i Berentsd…ttur, Jˆl‚u P•lmad…ttur Sighvats, "skari 
Fri€riki Sigmarssyni, Snñ†…ri Halld…rssyni og Hauki Inga J…nassyni ‚ samstarfi vi€ augl•singastofuna F‚ton. 

Stefnum'tun og s'knar%ñtlun 

Verkefnastj'rnun: 
Frñ ilegur!grunnur!og!"ñtlanager !

Verkefnalei$toginn:  
Sj"lfsskilningur,!#roski!og!#r$un!

1. misseri

3. misseri

2. misseri

4. misseri

Uppl*singar og uppl*singatñkni 
+ verkefnum 

Raunhñft verkefni: 
Undirb%ningur,!framkvñmd!og!l%kning!

Verkefnalei$toginn: 
Si frñ i!verkefnastj$rnunar!

Samningar + verkefnum: 
Samningager ,!deilu-!og!"fallastj$rnun!

Ar$semi og fj%rm-gnun verkefna 

Verkefnateymi og aflfrñ$i h'pa 

Stj'rnun, r%$gj-f 
og /r'un skipulagsheilda 

Verkefnadrifnar skipulagsheildir 
og verkefnastofur  

H%/r'u$ verkefnastj'rnun  

Valn%mskei$: 
Verkefnastj$rnun!&!$l&kum!
greinum!atvinnul&fsins!

Valn%mskei$: 
Verkefnastj$rnun!&!al#j$ legu!
menningarumhverfi!

Valn%mskei$: 
Verkefnastj$rnun!vi !v'ruh'nnun!
og!v'ru#r$un!

Valn%mskei$: 
Verkefnastj$rnun!og!v'rustj$rnun!

Lokaverkefni: 
R" stefnugrein!"!svi i!
verkefnastj$rnunar

UPPBYGGING 
N!MS



Hagn*tustu /ñttir MPM 
a$ mati nemenda eru me$al annars:
 
´  Samspili€ milli mannlegra †•tta og framvindu verkefna
´  Kennsla og kynning • fjƒlmƒrgum hagn•tum verkfñrum til verkefnastj…rnunar
´  Aukin †ekking • sj•lfstj…rn, samskiptum og samningatñkni
´  #herslan • lei€togahñfni ‚ n•minu
´  Efling faglegra vinnubrag€a og mannleg samskipti
 
1005 nemenda hafa hvatt e$a myndu hvetja a$ra til a$ sñkja n%mi$. 
(Kƒnnun ‚ febrˆar 2008)
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