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MPM nemi€ er hagnett 45 eininga nem (90 ETCS einingar) sem er sni€i€ a€ s,auknum
krffum samf,lags og athafnal,fs um srangur , verkefnum og eftirspurn eftir fagmenntu€um
verkefnastj...rum. Rk shersla er If g€ « tetttfku nemenda. fekkingu og ffirni er mi€la€
me€ krfftugum fyrirlestrum, markvissum verklegum fifingum og , h...pvinnu ftar sem unni€
er me€ raunveruleg vi€fangsefni sem oft eru s...tt , starfsumhverfi nemenda. Kennt er ,
lotum og er eitt nemskei€ teki€ fyrir , einu. Nemendur hlj...ta altj...€lega vottun , verkefna-
stj...rnun sem gefin er "t af Verkefnastj...rnunarf,lagi %oslands , umbo€i altj...€asamtaka
verkefnastj...rnunarf,laga(IPMA). Nenari upplesingar ¢ mpm.is

A€ mennta og tjelfa nemendur , a€ takast * vi€ margv,sleg
vi€fangsefni me€ a€fer€um verkefnastj...rnunar.

A€ mennta og tjelfa nemendur , a€ beita tfiknilegum
a€fer€um vi€ undirb™ning, framkvfimd og fregang verkefna.

A€ mennta og tjelfa nemendur , sjelfstj...rn, samskiptum,
forystu, teymisvinnu og eflingu li€sheilda.

A€ mennta og tjelfa nemendur til lei€andi starfa
« fjf Ibreytilegum starfsvettvangi * %oslandi og erlendis.

A€ undirb®a nemendur undir altj...€legar vottanir (IPMA)
» tekkingu sinni, reynslu og ffirni.

A€ vi€halda og efla Tekkingu * verkefnastj...rnun

og skapa neja tekkingu , svi€inu.

A€ samtiitta innsen “r hug-, f,lags-, vi€skipta-
og verkv,sindum me€ hagnetum hfitti.

A€ tjelfa framt,€arlei€toga sem eru fiirir um
a€ gera ta€ sem gera tarf.

Teki€ er vi€ ums...knum , MPM nemi€ fre f...Iki me€ B.A./B.S./B.Ed. gre€u
(e€a sambfirilegu) og triggja era reynslu af v, a€ starfa , verkefnum.

Kennarar nemsins koma me€al annars fre Columbia University , New York, Stanford
hesk...la , Kaliforn,u, Massachusetts Institute of Technology (MIT) , Boston, Chalmers
University , Gautaborg, Middlesex University, Salford University og London School

of Economics , Bretlandi, Union Theological Seminary , New York, Heriot-Watt
Edinburgh Business School , Skotlandi, NTNU , Noregi, DTU og Verslunarhesk...lanum
, Kaupmannahffn, og v,€ar. Kennarar nemsins eru margir lei€andi og framsfiknustu
frii€imenn ¢ svi€inu * heimsv,su.




Upphaf verkefnastj...rnunar sem frii€igreinar me rekja til mi€rar

20. aldar tegar verkfrfi€ingar fr...u€u a€fer€ir til a€ gera verk-

efitlanir fyrir st...r og fl...kin fr...unar- og framkvfimdaverkefni.

Verkfrii€ideild H%o byggir » Tessari arfleif€ vi€ uppbyggingu og

fr...un MPM nems + meistaranems , verkefnastj...rnun + sem

allir geta s...tt sem loki€ hafa grunnnemi, hesk...la og f€last hafa

reynslu af tetttfku , verkefnum ¢ atvinnumarka€i. MPM nemi€

er hagnett stj...rnunarnem sem stendur ¢ traustum fverfaglegum

grunni verkefnastj...rnunar- og lei€togafrii€a.

Nemendur f€last dj’pa ftekkingu ¢ Teim frfi€um me€ lestri frii€igreina og kennslu-
b...ka. e f€last Teir Tjelfun og ffirni , a€ beita skilvirkum a€fer€um vi€ undirb ning,
framkviimd og I"kningu margv,slegra verkefna. H,r er um a€ rfi€a bf€i tfiknilegar
a€fer€ir vi€ stefnum...tun, *ftlanager€ og eftirfylgni, en ekki s,€ur a€fer€ir til a€ skilja
styrkleika og veikleika einstaklinga og h...pa, greina vandamel , samskiptum f...Iks og
vinna me€ tessa thtti til a€ hemarka srangur , krefjandi samstarfi. Nemendur , MPM
nemi koma “r emsum atvinnugreinum og hafa afar fjflbreytilegan faglegan bakgrunn.
teir eiga ta€ sameiginlegt a€ vilja auka ffirni s,na , a€ stera fl...knum og krefjandi
verkefnum. MPM nemi€ er hannag€ til a€ mfita sl,kum viintingum. MPM nem er fyrir
alla te sem vilja koma hugmyndum , framkviimd £ og |%ta verkin tala(

Ig lei€beini um mannlega Tiitti , verkefnastj...rnun og tjelfa
nemendur , a€ skilja eigin vi€brfg€ og annarra og ver€a
ffirari , a€ takast ¢ vi€ margbreytilegar stj...rnunarstf€ur.
Nemi€ er ekki a€eins fflugt stj...rnendansm heldur er ta€ |,ka
gefandi og eflandi fyrir pers...nulegan froska hvers og eins.
Undirt...nninn er froski, fr...un og heilbrig€i, enda samriimist
ta€ ekki hugmyndum m,num um |.f og tilveru a€ f...lk keppi a€ afbur€asrangri en me€-
vitundar um tetta samhengi. Vi€ erum ta€ sem vi€ gerum og vi€ skfpum okkur , gegn-
um verkefni okkar. Nemendur f€last tv, heildrfina sen ¢ verkefni s,n og fiirni , a€ beita
markvisst Teim memfrgu stj...rnunarverkfiirum sem nemi€ ffirir eim. Markmi€ nemsins
eru fiflItftt, en, stuttu meli T+ erum vi€ a€ mennta verkefnalei€toga framt,€arinnar og
kenna teim a€ umgangast me€ skapandi hfitti Te au€leg€ sem erum vi€ sjeIf, a€rir,
samf,lagi€ og heimurinn allur. Vi€ innriitum f...lki ekki einfeldningslega sen ¢« athafna-
I,f, mannlega mfguleika og hemfrkun srangurs, heldur erum vi€ a€ mennta, froska
og hvetja f...lk til fess a€ sje hlutina , v,€u samhengi og , skeru lj...si. Von m,n er s~ a€
nemi€ muni, Tegar upp er sta€i€, skapa ffira og v,€sena stj...rnendur sem taka a€ s,r
forystuhlutverk , metna€arfullum og uppbyggjandi verkefnum sem lei€a til sem mestrar
hamingju fyrir sem flesta.




A$alhei$ur Sigur$ard'ttir MPM | verkefnastj...ri hjs Glitni

Ig haf€i veri€ a€ vinna , verkefnadrifnu umhverfi og

var tetttakandi, mjfg st...ru og fl...knu erlendu verkefni

sem gekk ekki sem skyldi. %o kjflfari€ f...r ,g a€ velta tv,

fyrir m,r hvort ekki viiru til betri a€fer€ir. !g upplif€i

lka stf€nun , starfi og vanta€i neja eskorun. !g var me€ B.S. gre€u , vi€skipta-
frii€i, haf€i unni€ vi€ b...khald, fisrmelasteringu og sem re€gjafi og verkefnastj...ri
hjs hugb”na€arfyrirtfiki. !g haf€i teki€ ttt, mfrgum erlendum verkefnum sem
voru a€ fllu jffnu heldur fl...knari en tau innlendu. ¥a€ sem heillar mig vi€ MPM
nemi€ er blandan af umfjfllun um *mj’ka? og thar€a? ttti verkefnastj...rnunar.
%o neminu f,kk ,g , verkffirakistu m,na alls kyns a€fer€ir, tfiki og t...1 til Tess a€
beita vi€ steringu verkefna og hfifileikann til a€ vera gagnrenin « tessar sfmu
a€fer€ir. Auk tess f,kk ,g tjelfun , a€ vinna me€ f...Iki og skilja betur hva€ veldur
tv, hvernig f...Ik bregst vi€ ...I,kum a€sti€um og atbur€um. ta€ sem stendur upp
“r er hversu miki€ g Ifir€i um sjelfa mig. fekking « a€fer€afrii€i og If gmelum
verkefnastj...rnunar gerir m,r kleift a€ velja betur vi€eigandi a€fer€ir. Nemi€ er
skemmtilegt og hagnett og feir sem vinna a€ verkefnum geta me€ tv, auki€
stj...rnunarffirni s,na. % neminu bygg€i ,g l.ka upp fflugt tengslanet sem skiptir
miklu meli , ,slensku atvinnul,fi.

&orleifur Thorlacius Finnson, verkefnastj...ri hj» Reykjav,k Energy Invest

Allt fre v, ,g h...f stfrf a€ loknu nemi , rafmagnstfknifri€i fyrir margt
Ifngu hefur vinna m,n veri€ tengd verkefnastj...rnun og ¢ s,€ustu srum
hefur se hluti starfsins st...raukist. Verkefnin hafa veri€ allt fre smfirri
framkvAimdaverkum upp , fr...un og uppbyggingu st...rra dreifikerfa og framlei€slu-
eininga. !g hef allan minn starfsferil reynt a€ stunda endur- og s,menntun , gegnum
styttri nemskei€. fetta nfig€i m,r ekki og tv, f...r ,g a€ huga a€ tv, taka lengra
t,mabil til a€ endurneja frii€in, Ifira neja hluti og v,kka s;j...ndeildarhringinn. ta€ var
ekki fyrr en g las um MPM nemi€ a€ ,g fann efni sem f,ll a€ m,nu shugasvi€i og
var sterk vi€b...t vi€ starfsreynslu m,na. Ranns...knum ¢ verkefnatr...un og verkefna-
stj...rnun hefur fleygt fram og nejar hugmyndir og nejar a€fer€ir veri€ fr...a€ar.
Reynsla, starfi er g...€ur grunnur, en tekking og skilningur ¢ fr...un fagsins og
skilningur ¢ nejum a€fer€um og *hfldum er nau€synlegur, annars hfttir manni til
a€ falla flj...tt , gamla fari€. !g valdi MPM nemi€ til Tess a€ Ifira ne frfi€i, f€last
getu til a€ ne betri erangri, skerpa sen m,na og troskast.




Unnur !g)stsd'ttir MPM , verkefnastj...ri hj» Kauptingi

Ig var , starfi sem ,g tekkti mjfg vel og gekk hnfkralaust fyrir

sig, en mig langa€i a€ komast "t °r tfigindahringnum, breyta

til og pr...fa eitthva€ nett. Mig langa€i |,ka til a€ ver€a betri ,

verkefnastj...rnun tar sem starfsumhverfi€ ver€ur s fellt verkefna-

mi€a€ra. g er vi€skiptafrfi€ingur me€ Ifggildingu , ver€br, fa-

mi€lun og hef starfa€ « emsum svi€um innan Kauptings fre

1998 en t... a€allega Vi€ stfrf tengd |,feyrissj...€um sem bankinn

rekur. M,r fannst blandan , MPM neminu af tfikni og mannlegum

tettum ehugaver€. Innsen , mannlega breytni skiptir hffu€meli,
n’t,marekstri en vi€skipti sn"ast fyrst og fremst um samskipti; Ta€ er f...Ik sem
vinnur , verkefnum og hvar sem okkur ber ni€ur erum vi€ a€ fest vi€ mannlega
breytni. %0 neminu Ifir€i ,g a€ takast ¢ vi€ sjelfa mig og a€ra, mannlega bresti og
egreining innan verkefna me€ markvissum og erangursr,kum hfitti. 3 hefur nest
m,r vel r neminu a€ fora a€ vi€urkenna a€ sum verkefni ganga ekki upp og tv, er
nau€synlegt ta€ hfitta vi€ Tau «€ur en , ...efni er komi€. !g Ifir€i a€ tena m,r ekki ,
smeatri€um heldur ne heildaryfirssn. MPM nemi€ er frebfirt nem sem netist bfi€i ,

vinnu og einkal,fi.




Hvers vegna verkefnastj...rnun?

Aukin samkeppni, tiiknitr...un og stfirri marka€ssvi€i

, kifIfar altj...€avii€ingar veldur fv, a€ tfrfin fyrir vel mennta€a

verkefnastj...ra eykst stf€ugt. Vegna tess a€ vi€fangsefnin eru

sthirri og fl...knari en «€ur og s,rhiifing hvers og eins er mikil

ver€ur a€koma verkefnastj...rans mjfg mikilviig. Verkefna-

stj...rinn er s, rfri€ingur , a€ halda styrkum hfndum um verkefnin og gefa tetttakendum
fiiri » a€ einbeita s,r a€ s,nu s,rsvi€i. Verkefnastj...rnun er, senn vaxandi stj...rnunar-
a€fer€ og |ka gr,€arlega krefjandi vi€fangsefni. ¥a€ er v, nau€synlegt a€ bj...€a upp
« haldg...€a menntun , faginu sem inniheldur bA€i frii€ilegan grunn og tfkiffiri til a€
f€last reynslu af raunhfifum verkefnum. fannig ver€ur til tekking fyrir atvinnul,fi€ til a€
takast ¢ vi€ spennandi verkefni framt,€arinnar tannig a€ erangur neist.

Fre ferlum til verkefna

V%S er 250 starfsmanna ftj...nustufyrirtfiki. H,r er stf€ug tr...un vfruframbo€s og
bestun tj...nustuferla sem starfsmenn smissa deilda koma a€. Verkefnah...par hafa
veri€ stofna€ir en reynslan af teim hefur veri€ misjffn. Verkefnin hafa haft tilhneigingu
til a€ taka of langan t,ma og ni€urstf€ur teirra eru ...lj...sar og “r takti vi€ vfintingar.

Vi€ stofnu€um tv, verkefnastofu V%S sem f,kk Ta€ hlutverk a€ innlei€a verkefnastj...rn-
unarmenningu innan fyrirtiikisins og sje um verkefnastj...rn ¢ fllum stfrri verkefnum.
Reynslan af tessu hefur veri€ me€ afbrig€um g...€ og lj...st er a€ hlutverk stofunnar fer
vaxandi. Verkefnin eru n” betur skilgreind, vinnan er markvissari og tau taka styttri
t,ma. Upphaf og endir verkefna eru lj...s og ni€urstf€ur betur skilgreindar. Skipulegur
hugsanagangur verkefnastj...rnunar netist vel allri , daglegri vinnu.




1. misseri

Stefnum'tun og s'knar%fitlun

Verkefnastj'rnun:
Frf ilegurlgrunnur!og!"fitlanager !

Verkefnalei$toginn:
Sj"Ifsskilningur,!#roskilog!#r$un!

3. misseri

Ar$semi og fj%rm-gnun verkefna

Verkefnateymi og aflfrii$i h'pa

Stj'rnun, r%$gj-f
og /r'un skipulagsheilda

Verkefnadrifnar skipulagsheildir
og verkefnastofur

2. misseri

Uppl*singar og uppl*singatfikni
+ verkefnum

Raunhfift verkefni:
Undirb%ningur,!framkvfimd!og!l%kning!

Verkefnalei$toginn:
Si frii ilverkefnastj$rnunar!

Samningar + verkefnum:
Samningager ,!deilu-log!"fallastj$rnun!

4, misseri

H%/r'u$ verkefnastj'rnun

Valn%mskei$:
Verkefnastj$rnun!&!$l&kum!
greinumlatvinnul&fsins!

Valn%mskei$:
Verkefnastj$rnun!&'al#j$ legu!
menningarumhverfi!

Valn%mskei$:
Verkefnastj$rnun!vi 'v'ruh’'nnun!
og!v'ru#run!

Valn%mskei$:
Verkefnastj$rnun!og!v'rustj$rnun!

Lokaverkefni:
R" stefnugrein!"Isvi i
verkefnastj$rnunar







